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o

MARINHA DO BRASIL
NAVIO-PATRULHA OCEANICO “ARAGUARI”
AVISO DE DISPENSA ELETRONICA N° 28/2026

(Processo Administrativo n.°63504.000041/2026-92)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Il - FASE DE CONFECGAO DO TERMO DE REFERENCIA
FASE DOCUMENTAL

RISCO 01: Falhas na elaboragéo do Termo de Referéncia (TR).

Fase de ocorréncia do risco

( x ) Planejamento da Contratacao
() Selecéo do Fornecedor

() Gestéao contratual

Probabilidade: ( )Baixa (x )Média( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto

Dano

a) Documentos incompletos e inconsistentes.
b) Procedimentos mal elaborados.

c) Aquisigdo de materiais inadequados.

d) Desperdicio de recurso orgamentario.

Acao Preventiva Responsavel
a) Elaborar check-list para verificar a confecgdo do TR. Supervisor de Licitagdes e Contratos.
b) Preocupagédo em observar prazos, regras e recomendagdes da

AGU e TCU.
c¢) Utilizar modelo da CJU.

Acao de Contingéncia Responsavel

a) Por ocasido da confecgédo do TR, sempre consultar os modelos | Supervisor de Licitagbes e Contratos.
atualizados disponiveis no site da AGU,;

b) Realizagao de consulta no site:
www.comprasgovernamentais.com.br, confrontando o PB com os
anexos de outras atas em vigor, referentes ao mesmo objeto,
homologadas nos ultimos 90 dias.

RISCO 02: Auséncia de descrigdo detalhada do objeto.

Fase de ocorréncia do risco

( x ) Planejamento da Contratacéao
() Selegao do Fornecedor

() Gestao contratual

Probabilidade: (x )Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Dano

Licitagao frustrada ou aquisigdo de objeto que n&o atende as necessidades da MB.
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Acéao Preventiva

Responsavel

A Equipe de Planejamento devera descrever detalhadamente o
objeto a ser contratado.

b) O contratante deve licitar, tendo atengdo aos requisitos
estabelecidos pela Organizagao Militar.

Equipe de Planejamento da Contratagéao.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Efetuar, quando couber, as retificagbes e alteragbes necessarias
nas especificagdes dos objetos.

Equipe de Planejamento da Contratacéo.

RISCO 03:

Descrigdo do objeto em desacordo com o praticado no mercado.

Fase de ocorréncia do risco

( x ) Planejamento da Contratacédo
() Selegao do Fornecedor

() Gestao contratual

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média( )Alta

Impacto: (x ) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Dano

a) Dificuldades na realizagdo de pesquisa de mercado.

b) Formulagéo de propostas pelos licitantes em desacordo com o PB.

c) Licitacdo frustrada ou perda do item dentro do processo licitatério.

Acao Preventiva

Responsavel

A Organizagédo Militar devera certificar-se de que o objeto a ser
contratado esta de acordo com o praticado no mercado.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Acao de Contingéncia

Responsavel

O responsavel técnico devera acompanhar a licitacéao

Equipe de Planejamento da Contratacéo.

RISCO 04:

Utilizag&do de minutas padronizadas da Advocacia Geral da Unido (AGU) sem as devidas
adaptagdes ao objeto a ser contratado.

Fase de ocorréncia do risco

( x ) Planejamento da Contratagéo
( ) Selegao do Fornecedor

() Gestéao contratual

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (x)Meédio ( )Alto

Dano

Embora a utilizacdo das minutas da AGU seja de carater obrigatério, a auséncia de adaptacdes referentes ao
objeto podem ocasionar atrasos advindos da demora na analise prévia dos processos pelo 6rgao juridico, bem
como problemas decorrentes da auséncia de cumprimento de exigéncias legais.

Acgéao Preventiva

Responsavel

Adaptar as minutas padronizadas da AGU ao objeto que se
pretende adquirir.

Equipe de Planejamento da Contratacéo.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Por ocasido da confecgdo do PB, sempre consultar os modelos

Supervisor de Licitagdes e Contratos.
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atualizados disponiveis no site da AGU.

RISCO 06: Descrigado incompleta, exagerada ou ambigua dos itens.

Fase de ocorréncia do risco

( x ) Planejamento da Contratagao
() Selegao do Fornecedor

() Gestao contratual

Probabilidade: ( x)Baixa ( )Média( )Alta

Impacto: (x)Baixo ( )Médio ( )Alto

Dano

a) Aumento do numero de impugnagdes e recursos; estimulo ao julgamento subjetivo para superar a falha na
descrigao;
b) Aquisig¢éo prejudicada.

Acao Preventiva Responsavel

Zelo e conhecimento em licitacbes na elaboracdo das Normas | Supervisor de Licitagbes e Contratos.
Técnicas que descrevem os itens. Constante revisdo,
aperfeicoamento e atualizagao das Normas Técnicas.

Acao de Contingéncia Responsavel

Cada um dos documentos que compdem o processo licitatério € | Supervisor de Licitagdes e Contratos.
deve passar pelo crivo do pessoal com treinamento especifico
para esse fim antes da aprovagao, e assinatura dos documentos
pelo integrante requisitante, integrante técnico e integrante
administrativo.

Natal, RN, na data das assinaturas eletrénicas.
Equipe multidisciplinar do planejamento:

INTEGRANTE REQUISITANTE INTEGRANTE TECNCO

Documento assinado digitalmente

ub LUCCA DIAS MOREIRA
g Data: 30/01/2026 13:44:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUCCA DIAS MOREIRA NELSON HENRIQUE DINIZ FACCION
Primeiro-Tenente Segundo-Sargento
Encarregado da Primeira Divisao Supervisor de Licitagcdes e Contratos
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